MOOBLITOOTMINE

VALDKONNA KESKMISE ETTEVOTTE PROFIIL

Eestis tegeleb 2008. aastal moobli tootmisega

orienteeruvalt 524 ettevotet, sektoris todtab ligikaudu

12 000 inimest. Sektorile on viga iseloomulik toodete eksport, nimelt 77,4% toodangust
miitiakse valisriikidesse.

Suuri, tle 100 tootajaga ettevotteid on vaid 4% valdkonna ettevotetest. EL mdistes suuri
ettevotteid, kus tootab iile 251 tootaja on sektoris aga koguni 8%. Seega on mooblitdostuse
sektoris suurtel ettevotetel oluline roll nii hinna dikteerimisel kui ka tellimuste saamisel.

Tootajate arv

Valdkonnas on kéige levinum ettevéte, kus tootab vaid 1-5 tdotajat, selliseid ettevotteid on 39%.
Suur osakaal on ka ettevotetel, kus tootab kuni 15 tootajat (24%). Seega on ligikaudu 63%
ettevotetest vdikese arvu tdotajatega. Tdpsema lilevaate valdkonnas tegutsevate ettevotete
tootajate arvust leiad allolevast tabelist.

Moobliettevotted tootajate arvu alusel
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Kdive ja miitiigikate

Kdige rohke tegutseb Eestis mooblitootjaid, kelle kdive on kuni 1 miljon krooni aastas, neid on
ligikaudu 125. Umbes samapalju on ka ettevéotteid kelle kdive on 3-10 miljonit krooni.
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Mooblitootjad kaibe alusel
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Keskmine rentaablus keskmiste ja viaikeste mdoblitootjate seas on 10-20%. Viimastel aastatel on
ettevotete rentaablus ja kasum langenud margatavalt (isegi kuni 20%-30%). Selle pdhjuseks on
olnud nii toormaterjali (peamiselt puidu) oluline kallinemine 2005. ja 2006. aastal ning ka
t60jou kallinemine (kuni 20%).

ORIENTEERUVAD KAIVITAMISE KULUD

Viikestel mooblitootjatel on pohivara keskmiselt 500 000-700 000 krooni vaartuses.
Kulud ruumide ettevalmistamisele

Mo06bli tootmisega tegeleva ettevotte kaivitamise peamised kulud on seotud ruumide
ettevalmistamisega ja tootmiseks vajalike masinate ja seadmete soetamisega. Elektriga tootavate
seadmete korral on oluline jalgida vajaliku elektrivoimsuse olemasolu ja seda, kas seadmed
tootavad toostusvooluga.

Ruumide ettevalmistamisele tehtavad kulutused soéltuvad ruumide olukorrast.
Ruumide valikul ja sisustamisel tuleb arvestada, et té6tamiskoha vaba ruumi suurus voimaldaks
tootajal oma toollesandeid piisava liikumisvabadusega tdita. Ohualad tuleb margistada.
To6ruum ja tootamiskohad tuleb varustada véljatdmbeventilatsiooniga, kui toOprotsess eraldab
tootaja tervist kahjustada vdivat tolmu (eriti lihvijate tookohad) voi ohtlikke aineid (varvijate
tookohad).

Tooandja on kohustatud ka tagama, et to6kohal oleks ruum isikukaitsevahendite (tolmumaskid,
poolmaskid, gaasifiltrid jms.) hoidmiseks ja hooldamiseks ning et koik isikukaitsevahendid
oleksid varustatud eestikeelse kasutusjuhendiga ja CE margistusega.
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Seadmed

Viikefirmades toimub peamiselt vaid moobli kokkupanek. Tavaliselt ostetakse koik
komponendid (valmis puitkarkass, valmisémmeldud riidekate jne) sisse teistelt firmadelt, kuid
neid on voimalik ka ise teha.

Naiteks k66gimoobli valmistajale on hddavajalikud jargmised tdoriistad:

e Formaatsaag (hind keskmiselt 150 000 kuni 180 000 EEK);

e Puurpink (hind 40 000 kuni 100 000 EEK);

e Viimistlusseadmed (hind keskmiselt 70 000 kuni 130 000 EEK);
e Kaisitdoriistad (hind kokku 15 000 kuni 50 000 EEK).

Lisaks ldheb vaja spetsiaalpealistuspinki, pehme mo6bli valmistamise korral ka kompressorit
niiskuse eemaldajaga, klamberpiistoleid, todlaudu polsterdamiseks ning vatiini ja porolooni
l6ikamiseks, kdidre, poroloonildikurit ja liimimisvahendeid, toodete transportimise Kkaru,
toopinke, valgusteid jms.

Materjalide hankimine

Vajalike varude suurus soltub eelkdige ettevotte tegevusest ja ka asukohast. Suur osa materjale
tuleb hankida Tallinnast vdi Tartust. Seega tuleb eelarvestamisel moelda ka transpordikuludele,
mis vdivad olla vagagi suured.

Alustava ettevdtja jaoks on vdga oluline, et osataks prognoosida vajalikke kaibevahendeid.
Kindlasti peab arvestama, et enamasti tuleb materjalide tellimisel ka koheselt (kasvdi osaliselt)
nende eest tasuda. Seejarel toimub materjalist toote valmistamine ning alles siis, kui toode on
valmis, alustatakse miitiki, mis vdib kesta iisna kaua.

Maksetdhtajad, mida on vdimalik saada, olles tdestanud oma tegevuse jarjepidevust ja
maksevdimet, on puidutoodete puhul kuni 14 pdeva ning muude varude puhul kuni 30 paeva.

Reklaam- ja turundusmaterjalid

Reklaammaterjaliks on tavaliselt info avaldamine infokataloogis ja Internetis. Kui sihtgrupiks on
lopptarbija ehk kavatsetakse teha eritellimusi, tuleks potentsiaalset klienti teavitada ka
sisustusajakirjades, saadetes vdi vastavatel veebilehtedel. Oma kodulehekiilje tegemine on viga
soovituslik. Oma kodulehekiilje tegemine ldheb maksma keskmiselt 10 000- 20 000 krooni.

Avaldamine infokataloogides maksab keskmiselt 300 krooni kuus. Ajakirjades reklaami
avaldamise  hinnakirjad leiab  vastavate ajakirjade
kodulehtedelt. Mdistlik on teha reklaami avaldamise suhtes
pikemaajalised kokkulepped ja uurida allahindluse vdimalust.
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ERIALALIIT VOI MUU TUGIORGANISATSIOON

Mooblitdostuse ettevotteid koondab Eesti Puutdo Liit (www.furnitureindustry.ee ). Liitu kuulub

iile 50 organisatsiooni, millest viga viikese osa moodustavad valdkonna erialaspetsialiste
koolitavad oOppeasutused. Samuti kuulub Eesti Puutté Liitu ka mooblitoostusele seadmeid
miitivad ettevdtted. Siiski esindab liit vaid vaikest hulka selle valdkonna ettevotetest.

SEADUSANDLUSEST TULENEVAD NOUDED, TEGEVUSLOAD, LITSENTSID, TERVISEKAITSE
JMS

Tahtsaim seadus, millest modblitootja peab ldhtuma, on T6d6tervishoiu ja t66ohutuse seadus
(TTS, vt tdpsemalt www.riigiteataja.ee ). Ettevdtja peab viima ldbi tookeskkonna riskianaliiiisi,
mille kdigus ta selgitab valja tookeskkonna ohutegurid, moddab nende parameetreid ning

hindab ohutegurite moju to6taja tervisele. Selle analiiiisi alusel peab ta koostama kirjaliku
tegevuskava, milles ndhakse ette ennetusabindud terviseriski valtimiseks voi vihendamiseks.

Puidutdotlemisettevotete puhul on vaga oluline jargida miirataset, mis seaduse kohaselt ei tohi
tiletada 85 dB (detsibelli). Juhul, kui see siiski iiletab nimetatud suurust, tuleb rakendada
kuulmiskaitsevahendeid (kérvaklappe).

Tootervishoiu ja tooohutuse seaduse taitmist kontrollib piirkondlik tédinspektor, kes annab
ettevotjatele ka vastavat nou.

Juhul, kui mooblit kavatsetakse miitia ise ldpptarbijale, peab tegevus olema registreeritud
kohaliku omavalitsuse majandustegevuse registris (http://mtr.mkm.ee )

Mida silmas pidada?

e Ventilatsioon - T6okohtades peab olema ventilatsioonististeem, mille abil asendatakse
lappunud, kuum véi niiske dhk piisavas koguses varske voi konditsioneeritud dhuga ning
vahendatakse miinimumini ebameeldivate 16hnade levimist. Piisav 6huvahetus voib
toimuda ka akende vdi muude avade kaudu. Vajaduse korral tuleb ette ndha
sundventilatsiooni slisteemid ja tagada nende regulaarne hooldus.

e Siseruumide temperatuur - to6ruumi temperatuur peaks tagama mugava
mikrokliima. Vajadusel tuleb to6ruumid varustada kohaliku kiitte- ja jahutussiisteemiga
vOi ddrmisel juhul tagada tootajate jaoks kaitseriietus ja puhkeruumid. Té6tajaid ei tohi
viibida pikemat aega ekstreemsel temperatuuril.

e Valgustus - Valgustus peab olema piisav, et voimaldada ohutu t66 ja liikumine.
Vajaduse korral tuleb tagada kohtvalgustus nii td6kohtadel kui ka liikumisteede ohtlikes
kohtades. Valgustus ja valgustid peavad olema ohutud. Kohad, kus valguse ootamatu
kadumine vo6ib tekitada ohtu, tuleb varustada automaatselt siittiva autonoomse
hadavalgustussiisteemiga.
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¢ Puhtus ja jaatmed - T66koht, moobel ja toovahendid peavad olema puhtad. Puhastada
tuleb ka pdrandaid, seinu ja lagesid. Puhastustod ja jadtmete eemaldamine peab
toimuma vastavalt vajadusele ning efektiivselt. Jadtmed tuleb ladustada selleks sobivates
konteinerites.

e Tooruumide suurus - To6ruumides peab olema piisavalt palju vaba ruumi, et tagada
inimeste takistamatu liikumine. Normaalseks loetakse olukorda, kui tithja ruumi mahu
jagamisel selles tavaliselt tootavate inimeste arvuga saadakse tulemuseks viahemalt 11
kuupmeetrit. 11 kuupmeetrit inimese kohta on minimaalne maar ja voib osutuda
ebapiisavaks séltuvalt to6koha paiknemisest ja t66 iseloomust.

e Tooasend - Tookohad peavad olema sobivad neid kasutavatele inimestele ja olema
kooskdlas tehtava tooga. Hidaolukorras peab olema véimalik té6kohalt kiiresti lahkuda.
Kui t66d tehakse vo6i on vdimalik teha istudes, tuleb tookohad varustada sobivate
istmetega, mis annavad piisavat tuge selja alaosale. Todkohad, kus t606 ajal ei ole vdimalik
jalalaba porandale toetada, tuleb varustada jalatugedega.

e Seadmete hooldus - Toéokoht ja koik toovahendid ning seadmed peavad olema
tervishoiu, td6ohutuse ja olmetingimuste seisukohast tdiesti korras. Hoolitseda tuleb ka
ventilatsioonislisteemide ja teiste seadmete korrasoleku eest, mis rikke korral voivad
seada ohtu inimeste tervise voi turvalisuse voi halvendada nende olmetingimusi.

Tooinspektsiooni soovitused:

Lahtudes tootervishoiu ja to6ohutuse seadusest soovitab Tooinspektsioon kdigil asutuste
juhtidel kontrollida:

¢ kas on maaratud ametisse tookeskkonnaspetsialist?
e kas vahemalt 50 tooOtajaga ettevottes on moodustatud tookeskkonnandukogu ja
korraldatud selle t66?
e Kkas ettevdttes, kus to6tab 10 voi rohkem tootajat on valitud tiks té6keskkonnavolinik?
e kas ettevottes on ldbi viidud to6keskkonna riskianaliiiis?
e kas tookeskkonna riskianaliiiisi alusel on koostatud kirjalik tegevuskava?
e Kkas ettevittes on madratletud tookeskkonna sisekontrolli korraldamise kord?
e Kkas ettevottes on korraldatud tootervishoiuteenuste osutamine?
e Kkas ettevittes on koostatud ja kinnitatud ohutusjuhendid tehtavate to6de ja kasutatavate
masinate, seadmete muude to6vahendite kohta?
e Kkas ettevotte tootajad on ldbinud téokohale ja ametile vastava \\
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e Kas tootajatele on antud vajalike kaitseomadustega
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SEKTORI VALDAV ETTEVOTLUSVORM

Maodoblitootjate hulgas on koige levinumaks ettevotlusvormiks kujunenud osaiihing - 84%
ettevotetest. Aktsiaseltse on tegevusala ettevotete seas 15%, mille pdhjuseks on eeldatavasti
suurte investeeringute vajadus.

Mooblitootjate valdav ettevotiusvorm

TOODETE ISELOOMUSTUS, HINNATASE

Viikefirmade poolt toodetavaid tooteid voib liigitada mitmeti. Tavaparaseim liigitus on toodete
jagamine elukondlikuks moobliks (ligikaudu 75% kogu modblitoodangust) ja biiroomoobliks
(15% kogu mooblitoodangust).

Hindade otsene vordlus on ei ole voimalik, sest turul ei leidu kahte tdpselt identse toote
valmistajat.

Hindade maaramisel lahtutakse kahest erinevast pohimaéttest:

e Liidetakse kokku kulud (materjal, tédkulu, tildkulud) ning lisatakse omanike poolt
soovitud kasumimarginaal;

e Arvutuse aluseks vdetakse teadaolev turuhind, millega on eeldatavasti voéimalik
konkreetset toodet miiiia. Sellest lahutatakse maha soovitud kasumimarginaal ning kdik
tootmiseks vajalikud kulud (materjal, t66joukulu, iildkulud, transport, turunduskulud
jne). Kui tulem on positiivne ja ettevétte omanikele sobiv, piilitakse leida toodetele
miitigikanal (internetisait voi salong) ja alustatakse tootmist.

Turuhinna ligikaudseks maaramiseks voib vaadata nii erinevates mooblisalongides pakutavate
toodete keskmisi hindu kui vaadata ka internetipoodide hindu. Reeglina lisandub internetipoes
tootjahinnale 40%, monikord ka kuni 60%.
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TEGEVUSE KINDLUSTAMINE, KOHUSTUSLIKUD KINDLUSTUSED

Pohiline kindlustusliik, mida kasutatakse, on varakindlustus, eriti tulednnetuste vastu, kuna
tulekahju korral hdvineb suure tdendosusega kogu ettevotte vara. Samuti tasub kindlustada
varud ning pooleliolevad ja valmistooted. Mitmed ettevitted kindlustavad ka saadetised, s.t.
kaupa vilja saates eelistatakse sellist saatmisviisi, kus saadetis on kindlustatud.

KONKURENTS VALDKONNAS

Moobliettevotjad on koondunud kahte peamisesse regiooni: Pdhjas-Eestis Tallinnasse ja
Harjumaale ning Louna-Eestis, Tartusse, Tartumaale, Viljandimaale ja Vorumaale. Samuti on
lisna palju mooblit tootvaid ettevotteid Parnu linnas ja Parnu maakonnas. Kdige vahem
moobliettevotteid on saartel ja Ida-Virumaal, samuti on ettevdtteid suhteliselt vidhe Kesk-Eestis.
Tadpsema iilevaate valdkonnas tegutsevate ettevotete asukohastatistikast annab alljargnev tabel.

Mooblit tootvad ettevotted regiooniti
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Konkureerimine toimub peamiselt hinna baasil. Vordsete hindade korral saavad méaravaks
kvaliteet ja tarneaeg. Siiski on viimastel aastatel suure sisendudluste tottu moobliettevote kasv
olnud vaga suur, kasvades ligikaudu 100-150 ettevotte vorra. Selle pdhjuseks on olnud viga
suur sisendudluse kasvu tous, mille on pdhjustanud iihelt poolt nii inimeste sissetulekute kasv
kui ka kinnisvarasektori kiire muutus - paljud uued elu- ja ka biliroopinnad on sisustatud taiesti
uue moobliga.

2007. aastal oli mooblitdostuse tootmismaht sarnane 2006. aasta niitajatega —seega oluline kasv
on pidurdunud. Seega voib eeldada, et ka 2008. aastal toimub valdkonnas stabiliseerumine, mis
voib tdhendada, et mitmed ettevotted peavad hakkama leidma uusi turge vdéi seniseid
tootmismahtusid vihendama.
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KLIENDIPROFIIL, TARBIJA HARJUMUSED, NOUDLUS TEENUSE /TOOTE JARELE

Viimaste aastate kiire palgakasvu ja ka kinnisvarasektori kiire tdusu taustal on inimeste kulud
mooblile margatavalt suurenenud, jdades siiski alla keskmistele Euroopa Liidu elanike
niitajatele.

Paljud 16ppkliendile valmistavad ettevotted peaksid kindlasti 1abi mdtlema on sihtrithma ning
nende vajadused. Aina enam kliente soovivad sisustada oma kodu iihtses stiilis, see tdhendab, et
pakkuda voiks omavahel sobituvaid mooblisarju, kuhu kuluks 2-5 sarnase stiiliga samast
materjalist toodet.

Tiheneva konkurentsi tingimustes voiksid ettevétted mdelda, kes on selle toote klient: kas see
on laiatarbekaup voi niSitoode. Viimastel aastatel on oluliselt tdusnud ka klientide teadlikkus ja
noudlus moobli jarele, mis ei oleks vaid ilus ja vastupidav, vaid ka loodussébralik ja
keskkonnasadastlik. Samuti on suurenenud vajadus erimd6bli, nditeks lastem6o6bli jarele. Samuti
on vaga oluline tdus eritellimusmoobli valdkonnas (kodgid, vannitoad, esikumodbel jms) ja
kasvanud ndudlus erimaterjalidest (hinnalisest vaarispuidust, klaasist, metallist, looduslikest
taastuvatest voi eksklusiivsetest looduslikest materjalidest) toodete jarele.

Mooblit valmistavad ettevotted peavad arvestama sesoonsusega - suvel ja aasta esimestel
kuudel on madalhooaeg.

Koikide vaiketootjate kliendid on vadhemalt osaliselt edasimiiiijad. Enamasti saadakse

edasimiiiijalt teada, millist toodet klient soovib. Tootjate sonul jalgib ostja igal juhul peamiselt
hindu.

Kui lopptarbijalt voib enne mdoobli valmistama asumist kiisida ettemaksu, siis edasimttjad
maksavad kuni 30 pdeva peale kauba miilimist. Sageli tuleb kaupluses ise kiia vaatamas, kas
moobel on ostja leidnud ja siis arve esitada.

PERSONAL

Kutsendukogu (www.kutsekoda.ee ) on kehtestanud kutsestandardid: puidupingitooélistele,
puidutoodete viimistlejatele ja tisleritele (I ja II). Vastavate standardite kirjeldused leiab ka
Puutooliidu kodulehelt (www.furnitureindustry.ee ).

Palgatase

Mooblitdostuse tootajate keskmine palk 2007.aastal oli statistikaameti andmetel 9 532 krooni.
Kindlasti tuleb palga maadramisel arvestada ka piirkondlike erinevustega.
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PEAMISED EBAONNESTUMISE POHJUSED JA RISKID JA SOOVITUSED ALUSTAVALE
ETTEVOTJALE

Uhe miiiigikanali kasutamine. Ettevite peaks viltima olukorda, kus ta on seotud vaid iihe
edasimiiiija voi vahendajaga. Suured edasimiiiijad voivad jarsult 16petada edasise tellimise v6i
nouda hinna olulist alandamist.

Kliendi vajaduste eiramine ja tootmine lattu. Ilma tellimusteta ja valede toodete
valmistamine suurendab kiill laovarusid, kuid hoiab kinni kdibekapitali ja vara. Hiljem voib
osutuda, et tooted tuleb miiiia kahjumiga.

Probleemid to6tajatega ja to6joukulude kasv. Probleeme voib tekkida tootajate varbamisega,
kelle palgandudmised on suured. Samuti tuleks sdlmida tOotajatega, kes vajavad koolitust
siduvad lepingud, mis ei luba tddandja kulul erialaoskusi omandanuna minna t66le mingi
perioodi jooksul konkureeriva ettevétte juurde.
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